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31 août 2022 

Conférence Annuelle Kaizen Afrique 2022 

 Deuxième Annonce 

  

 

1. Background 

 

L’Agenda 2063 est le schéma et le plan directeur de l’Afrique visant à transformer 

l’Afrique en puissance mondiale de l’avenir. C’est le cadre stratégique du continent qui 

vise à atteindre son objectif de développement inclusif et durable. De plus, il vise à 

concrétiser un ensemble de Sept Aspirations chacune avec son propre ensemble 

d’objectifs dont l’atteinte rapprochera l’Afrique de la réalisation de sa vision pour 

l’année 2063. La première aspire à “Une Afrique prospère fondée sur la croissance 

inclusive et le développement durable ». « La transformation des économies 

africaines en exploitant les ressources naturelles de l’Afrique, sa fabrication, son 

industrialisation et sa valeur ajoutée, tout en augmentant sa productivité et sa 

compétitivité » est l’un des objectifs reliés à cette aspiration.1  

Un de ses projets phares est la Création de la Zone de Libre-Echange Continentale 

Africaine (AfCFTA) 2 : accélérer le commerce intra-africain et renforcer la position 

commerciale de l’Afrique sur le marché mondial. L’AfCFTA vise à accélérer de 

manière significative la croissance du commerce intra-africain et à l’utiliser plus 

efficacement en tant que moteur de la croissance et du développement durable en 

doublant le commerce intra-africain, renforçant ainsi la voix commune de l’Afrique et 

sa marge de manœuvre dans les négociations commerciales mondiales. Le 

développement du secteur privé est l’un des facteurs clés qui pourraient contribuer à 

la concrétisation de ce projet phare. L’amélioration de la Qualité et la Productivité 

(AQP) est inévitable pour gagner en compétitivité le long de la chaine de valeur en 

général et la transformation de la compétitivité des PME et des industries en général 

pour accéder au marché international et à la chaine de valeur mondiale.  

De nombreuses études indiquent les défis auxquels l’Afrique est entrain de faire face 

dans ses efforts de transformation économique. La COVID-19 a aggravé ces défis en 

exposant les industries africaines à des chocs internes et externes qui peuvent 

affecter leur avancement de plusieurs façons. Une étude de l’UNCTAD3 menée en 

Juillet 2020 a estimé que la COVID-19 pourrait entraîner une chute d’environ 1.4% en 

PIB pour les économies africaines, avec des petites économies faisant face à un 

rétrécissement allant jusqu’à 7.8%. Le rétrécissement est principalement le résultat 

                                                           

1 Our Aspirations for the Africa We Want | African Union (au.int) 

2 Flagship Projects of Agenda 2063 | African Union (au.int) 

3 Assessing the Impact of COVID-19 on Africa’s Economic Development (unctad.org) 

 

 

https://au.int/en/agenda2063/aspirations
https://au.int/agenda2063/flagship-projects
https://unctad.org/system/files/official-document/aldcmisc2020d3_en.pdf


2 

 

des rajustements d’exportation affectant les exportateurs de produits de base, et des 

pertes en revenues d’impôts qui réduisent la capacité du gouvernement à étendre les 

services publics nécessaires pour répondre à la crise. Au total, l’étude a estimé une 

moyenne régionale d’environ 5% dans les pertes en revenues publiques en Afrique, 

avec un rétrécissement total des exportations de marchandise d’environ 17%.   

Malgré ce choc sans précédent, l’Afrique s’efforce pour prendre des contremesures et 

pour avancer. On croit que l’amélioration de la qualité et de la productivité ou le 

Kaizen/AQP peut aider l’Afrique dans ses efforts pour moderniser ses industries, créer 

des lieux de travail décents et propres dans lesquels la sécurité des travailleurs est 

assurée incluant le renforcement des mesures de sécurité reliées à la COVID 19, 

améliorer la qualité au long de la chaîne de valeur de production, améliorer la 

productivité des entrées et des sorties, assister à la création des industries 

compétitives, développer les compétences techniques des travailleurs et les capacités 

managériales, améliorer les dividendes des entreprises et les avantages pour les 

travailleurs, et accroître les investissements en générant des revenues et des 

bénéfices additionnels avec le même niveau de capital, créant ainsi des opportunités 

additionnelles de travail.   

L'introduction du Kaizen dépasse l’AQP, réduisant les coûts et les gaspillages. Les 

changements de base que le Kaizen peut apporter sont au niveau de l’état d’esprit 

des propriétaires d’entreprises, des managers, des superviseurs et des travailleurs : 

l’état d’esprit ‘Oui nous pouvons’. Relever les défis au travail et développer les 

compétences en matière de résolution de problèmes pour créer éventuellement 

l’esprit et la pratique de créativité et d’innovation. Ainsi, les entreprises peuvent 

transformer les adversités causées par la pandémie en opportunités pour développer 

de nouvelles activités dans l’environnement changeant. L’impact global pourrait 

contribuer à la concrétisation des projets phares tels que l’AfCFTA et la transformation 

des PME africaines. 

Afin d’accélérer la concrétisation de ces impacts positifs du Kaizen en Afrique, la JICA 

et le Nouveau Partenariat pour le Développement de l’Afrique – Agence de 

Développement de l’Union Africaine (AUDA-NEPAD) ont lancé « l’Initiative Kaizen 

Afrique » (AKI) en 2017 avec des stratégies clés. En vue d’opérationnaliser ces 

activités stratégiques clés de l’AKI, le Plan d’Action de l’AKI (AKI-AP) 2021-2025 est 

développé et en bonne voie. Dans ce cadre, les Conférences Annuelles Kaizen 

Afrique (AKAC) et les Prix Kaizen Afrique (AKA) sont organisés pour créer une 

plateforme de partage de connaissance, d’expériences, et d’informations qui pourrait 

stimuler un engagement continental favorisant le mouvement Kaizen/AQP en Afrique. 

En reconnaissance de l’importance du Kaizen/AQP pour l’amélioration de la 

productivité des industries en Afrique à la 6ème Conférence Internationale de Tokyo sur 

le Développement de l’Afrique (TICAD VI) tenue en 2016 au Kenya, l’AKI a été 

proclamée en Avril 2017. La TICAD 8 sera tenue les 27-28 Août 2022 en Tunisie. Sur 

la base de l’élan créé par la TICAD 8, l’AKI devrait être accélérée pour contribuer 

davantage à l’agenda et aux aspirations du développement de l’Afrique.  

 La 7ème édition de l’AKAC 2022 sera organisée au Cameron les 4-5 Octobre 2022. 
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Cette conférence se concentre sur la révision des activités de l’AKI en 2022 et 

l’exploration des méthodes pour les rationaliser avec les aspirations de l’Agenda 2063 

et en particulier les efforts pour la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine 

(AfCFTA).  

 

2. Objectifs: 

L’objectif de l’AKAC 2022 se concentre sur le partage d’expériences et de bonnes 

pratiques des pays africains afin de promouvoir davantage et de mettre à niveau les 

activités AQP/Kaizen dans le continent ;  

a. En soulignant et en discutant les bonnes pratiques sélectionnées dans la 

mise en œuvre des activités Kaizen/AQP utiles pour le processus 

d’apprentissage mutuel du savoir-faire et pour les expériences pratiques en 

Kaizen/AQP en Afrique et dans le monde ;  

b. En réunissant les institutions, les leaders institutionnels et les praticiens du 

Kaizen/AQP du continent et du monde entier pour renforcer et étendre leur 

réseau ; et 

c. En transmettant les messages clés des promoteurs et des praticiens de 

l’AQP/Kaizen et des affaires aux chefs d’Etats et aux décideurs africains 

pour leur considération sur comment rationaliser et renforcer les activités 

Kaizen/AQP et en tirer profit pour l’agenda de développement continental et 

national. 

 

3. Thème: 

 

Rationaliser et renforcer les efforts en Kaizen/AQP avec les aspirations et les objectifs 

de transformation des économies de l’Afrique et en particulier les PME.   

 

4. Date: 4-5 Octobre 2022 

 

5. Style:  

 

Hybride composé d’une série d’évènements sur place au Cameroun et de séminaires 

en ligne pour deux jours sur tout le continent.  

 

6. Lieu:  Hilton Yaoundé, Cameroun 

 

7. Langue: Anglais et français (interprétation simultanée fournie) 

 

8. Hôtes: 

Le Gouvernement du Cameroun,  

Agence de Développement de l’Union Africaine (AUDA-NEPAD),  

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) 
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9. Programme provisoire (Heure Caméronien (GMT/UTC+14) : 

 

【Jour 1: 4 Octobre 2022】 

8h00  Inscription pour les participants en présentiel au Cameroun 

8h30-9h30 Session de Brise-glace pour les participants en présentiel au 

Cameroun 

9h30-10h00 Pause Café pour les participants en présentiel au Cameroun 

 

   ≪La session virtuelle commence à 10h00≫ 

10h15-11h00 Session d’Ouverture au Cameroun (Mots et interventions par 

les hôtes et les invités d’honneur) 

 

11h00-13h00 Séminaire virtuel (veuillez consulter la pièce jointe n°1) 

1) Rappel du cadre de l’AKI : Présentation des Objectifs, Plan d’Action 

de l’AKI 2021-2025, les activités réalisées dans la période 2018-

2021 et les perspectives par le Secrétariat de l’AKI. (10 minutes) 

2) Rapports Pays par les 4 Chefs des Centres d’Excellence Potentiels 

de l’AKI : 2020-2021 activités de l’AKI (Kaizen/AQP), réalisations, 

programme de contribution au développement national, les défis et 

obstacles, plan d’action futur (coopération avce l’AKI et la PAPA 

dans le cadre de l’Agenda 2063) (30 minutes) 

3) Présentation des Résultats des activités des GT de l’AKI-AP 2021/22 

(GTs I, II, III et V) obtenus en 2021/22: (15 minutes) 

4) Présentation sur “Comment créer et établir des mécanismes de 

gestion et d’administration de l’AKAC et de l’AKA (GT IV)” (15 

minutes) 

5) Q&R, Discussion et plan futur (30 minutes) 

 

12h40-12h50 Mots de Clôture par les représentants de la PAPA  

12h50-13h00 Mots de Clôture par les représentants de la JICA  

 

14h30 Appel au rassemblement des Participants à la Visite à une 

Entreprise, pour les participants en présentiel sélectionnés 

 

                                                           

4 4 Les horaires des séminaires en ligne dans chaque pays participant sont：(Jour1) 09h00-12h00 (Burkina-Faso, 

Ghana), 10:00-13:00 (Cameroun, Nigéria, Tunisie), 11h00-14h00 (Botswana, Egypte, Malawi, Namibie, Afrique du 
Sud, Zambie, Zimbabwe), 12h00-15h00 (Ethiopie, Kenya, Tanzanie), 13h00-16h00 (Maurice), 18h00-21h00 
(Japon). 

(Jour2) 09h00-12h30 (Burkina-Faso, Ghana), 10h00-13h30 (Cameroun, Nigéria, Tunisie), 11h00-14h30 (Botswana, 
Egypte, Malawi, Namibie, Afrique du Sud, Zambie, Zimbabwe), 12h00-15h30 (Ethiopie, Kenya, Tanzanie), 13h00-
16h30 (Maurice), 18h00-21h30 (Japon). 
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15h00-19h00 Visite à une Entreprise au Cameroun (événement en 

présentiel uniquement) 

(Veuillez consulter la pièce jointe n°2) 

 

C’est une session organisée en présentiel au Cameroun pour visiter des 

MPMEs de haut niveau de performance en présence des participants 

internationaux, si les conditions de la COVID-19 la permettent.   

 

【Jour 2: 5 Octobre, 2022】 

8h00-9h30 Réunion de Courtoisie pour discuter les activités futures de 

l’AKI comme un événement parallèle à l’AKAC 2022, une 

Réunion fermée réservée aux chefs des institutions du 

Kaizen (AQ/P) membres de la PAPA et des chefs des GT de 

l’AKI. 

9h00 Inscription pour les participants en présentiel au Cameroun 

9h00-10h00 Pause café pour les participants en présentiel au Cameroun  

 

≪ La session virtuelle commence à 10h00≫ 

10h00-11h00 Présentation sur les bonnes pratiques Kaizen au Cameroun 

et du « modèle caméronien »   

(veuillez consulter la pièce jointe n°3) 

 

Une présentation sur les bonnes pratiques Kaizen et le développement des 

Consultants privés dans le cadre du Partenariat Public-Privé au Cameroun 

(Modèle Caméronien) 

 

11h00-13h30 Séminaire virtuel et Cérémonie de remise des prix AKA 

1) Séminaire virtuel sur les politiques d’incorporation du Kaizen/AQP 

dans la transfomation des MPMEs contribuant ainsi à la création et 

le renforcement d’une Zone de Libre Échange dans le Continent 

Africain (ZLECAf) 

(veuillez consulter la pièce jointe n°4)  

2) Cérémonie de Remise des prix AKA2022 : annonce des lauréats des 

prix Outstanding et Excellent pour la performance de l’AQP/Kaizen. 

(60 minutes)  

(veuillez consulter la pièce jointe n°5) 

3) Aprobation du communiqué de l’AKAC2022 (15 minutes) 

4) Message de Conclusion par l’AUDA-NEPAD et la JICA (15 minutes) 

 

13h30-13h45 Session de Clôture 

 

15h00-18h00 Expositions et  Réception (en présentiel uniquement) 
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C’est une session organisée en présentiel au Cameroun en présence des 

participants internationaux et des participants locaux, si les conditions de la 

COVID-19 la permettent.   

(veuillez consulter la pièce jointe n°6) 

 

10. Inscription 

 

Merci de tenir compte du fait que les invitations pour la participation en présentiel ont 

été déjà envoyées aux invités nommés d’en dehors du Cameroun. Le nombre des 

invitations pour la participation en présentiel est limité par raison de la crise sanitaire 

de la COVID-19. Votre compréhension est hautement appréciée.  

 

(1) . Inscription aux événements virtuels 

 

Les inscriptions aux événements virtuels seront ouverts à partir du 31 août 

2022 en respectant les étapes suivantes. La participation à distance est 

gratuite, sauf que les participants à ces sessions sont demandés de se 

charger de leurs frais de connexion Internet.    

 

Ceux qui s’inscrivent en respectant les étapes suivantes vont recevoir le lien 

Zoom et le manuel/consignes de la participation à distance au plus tard le 03 

octobre 2022 (un jour avant l’ouverture de l’événement).  

 

Merci de fournir les renseignements nécessaires dans le formulaire à remplir 

au plus tard le 29 septembre 2022. Vous receverez une réponse automatique 

lorsque votre inscription est complétée (en cas de non réception d’une 

réponse automatique, il y aura probablement une faute de saisie de votre 

adresse mail).   

https://forms.gle/tK5vtyz6ErTGKoKS6 

 

(2) . Participants en présentiel au  Cameroun 

 

Seuls les participants qui montrent les lettres d’invitation ont le droit d’accéder 

à Hilton Yaoundé. Si vous n’avez reçu d’invitation, merci de participer aux 

événements virtuels.  

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/tK5vtyz6ErTGKoKS6
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(3) . Audience des presentations à distance par les nommés aux prix Kaizen 

Afrique (AKA) 2022 

 

 

Antérieurement à l’AKAC 2022, la session des présentations sur les activités 

Kaizen réalisées par les nommés aux prix Kaizen Afrique sera organisée du 

20 au 22 septembre 2022, de 10h00 à 13h00 (Heure locale au Caméroun, 

GMT/UTC+1). (Veuillez consulter la pièce jointe n°5)   

Pour ceux qui veulent suivre les présentations à distance, merci de s’inscrire 

sur la page dont le lien ci-après avant le 19 septembre.  

Une fois l’inscription est terminée, vous allez recevoir immédiatement le lien 

Zoom pour regarder les présentations. Merci aussi de rendre compte au fait 

que vous êtes demandés de s’inscrire à chaque jour de présentations 

séparément.   

 

①Lien pour l’inscription au 20 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_rw5d9lC6RASUZJ2X2xV2Dw 

 

②Lien pour l’inscription au 21 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2PRS_kHgR32Ljs9wfHutmQ 

 

③Lien pour l’inscription au 22 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_vgarksLmS3mkwFKwUVQqog 

 

 

11. Structure d’Organisation 

 

Pays Hôte    Cameroun 

Organisateurs    AUDA-NEPAD, JICA 

Structures d’appui        Pan African Productivity Association (PAPA) 

Secrétariat    AUDA-NEPAD, JICA, JPC 

 

Pour toutes autres demandes, merci de contacter les points focaux suivants : 

Axel Rusenga (M.), AUDA-NEPAD   AxelR@nepad.org   

Eiji Inui (M.), AUDA-NEPAD   InuiE@nepad.org 

Takako Ueno (Mme.), AUDA-NEPAD Takako.Ueno@nepad.org 

Getahun Tadesse (M.), AUDA-NEPAD getahuntadesse2007@gmail.com 

Atsuko Itsuki (Mme.), JICA    Itsuki.Atsuko@jica.go.jp 

Shinya Adachi (M.), JICA                            Adachi.Shinya@jica.go.jp 

Go Ohga (M.), Hisayo Echigo (Mme.) and  akac@jpc-net.jp 

Satoko Matsui (Mme.), JPC 

 

Pour les demandes, merci de contacter  akac@jpc-net.jp en mettant les autres 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_rw5d9lC6RASUZJ2X2xV2Dw
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2PRS_kHgR32Ljs9wfHutmQ
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_vgarksLmS3mkwFKwUVQqog
mailto:AxelR@nepad.org
mailto:InuiE@nepad.org
mailto:Takako.Ueno@nepad.org
mailto:getahuntadesse2007@gmail.com
mailto:Itsuki.Atsuko@jica.go.jp
mailto:Adachi.Shinya@jica.go.jp
mailto:akac@jpc-net.jp
mailto:akac@jpc-net.jp
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adresses en cc. 

 

12. Pièces jointes 

   

1) Document conceptuel du séminaire virtuel pour le jour 1 consacré à l’« Initiative 

Kaizen en Afrique (AKI) » (jour 1, Hybride) 

 

2) Document conceptuel sur la « visite à une Entreprise au Cameroun » (Jour 1, 

en présentiel seulement) 

 

3) Document conceptuel sur la « Présentation des bonnes pratiques Kaizen au 

Cameroun et le « Modèle Caméronien » » (Jour 2, Hybride) 

 

4) Document conceptuel sur le séminaire virtuel du jour 2 traitant le sujet de 

l’« Incorporation des Politiques Kaizen/AQP dans la transformation des MPMEs 

contribuant ainsi à la création et le renforcement de la Zone de Libre Echange 

du Continent Africain (ZLECAf) » (Jour 2, Hybride) 

 

5) Document conceptuel sur la « cérémonie de remise des prix Kaizen Afrique 

(AKA) 2022 » (Jour 2, Hybride) et la « Session des Présentations par les 

Nommés pour l’AKA 2022 du 20 au 22 septembre »   

 

6) Document conceptuel sur Les « Expoitions et la Réception » (Jour 2, en 

présentiel uniquement) 

 

 

（FIN） 



(Pièce Jointe-1) 

Note Conceptuelle (Ebauche) 

« Séminaire virtuel consacré à l’Initiative Kaizen en Afrique (AKI) »  

 

1. Objectif de la session 

Encourager les promoteurs du K/AQP à formuler une action claire pour promouvoir 

l’industrialisation à travers leurs activités.  

Inspirer et initier l’élaboration d’un plan de coordination entre les institutions principales  

(AUDA-NEPAD, PAPA, K/QPI, JICA, etc.)   

 

2. Thématique de la session  

Comment peut-on promouvoir la productivité et la compétitivité pour accélérer 

l’industrialisation de l’Afrique par les activités Kaizen/Amélioration de la Qualité et de la 

Productivité?  

 

3. Date et Heure : 11h00-13h00 (Heure Locale, Cameroun), 4 Octobre 2022 

 

4. Mode : Hybride   

 

5. Lieu : Cameroun et à distance (Hybride) 

 

6. Hôte : Le gouvernement caméronien, la PAPA, l’AUDA-NEPAD, la JICA 

 

7. Programme Provisoire  

11h00-11h40; AKI et Présentations des pays 

Modérateur: Getahun Tadesse, Consultant Principal en Kaizen  

Cadre de l’AKI par le représentant du Secrétariat de l’AKI (10 min) 

Points clés : Objectifs, AKI-AP 2021-2025, realizations 2018-2021, 

plan futur. 

         

Quatre Rapports de Pays par les Chefs des Centres d’Excellence Potentiels de l’AKI 

(7 min chacun) 

Points Clés : activités (Kaizen/AQP) de l’AKI 2020-2021, réalisations, 

contribution au programme national de développement, défis et obstacles, 

plan futur (coopération avec l’AKI, et la PAPA dans le cadre de l’Agenda 

2063) 

 

11h40-11h55 : Présentation des résultats des activités des GT (GT 1&3, 2, 5) (5min 



chacun) 

Points Clés : Objectif, activités principales, principaux résultats, défis et obstacles, mesures 

et plan futur 

 

 

11h55-12:10 : Comment créer des mécanismes de gestion et d’administration de 

l’AKAC et l’AKA (GT IV) 

Points clés : Objectif, activités principales, principaux résultats, défis et obstacles,, 

recommandations et plan futur  

 

12h10-12h40 Q & R, discussion et plan futur 

Attention: 

 Cadre de l’AKI, présent et au delà 

 Rapports de pays 

 Rapports des GTs 

 Coopération avec l’AKI, la PAPA et la contribution à l’Agenda 2063  

 

12h40-12h50 Mots de clôture du jour 1 par le représentant de la PAPA  

 

12h50-13h00 Mots de clôture du jour 1 par le représentant de la JICA, Mme IMOTO, 

vice présidente  
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(Pièce Jointe-2) 

 

Ebauche de la Note Conceptuelle pour la Visite à des 

Entreprises durant l’AKAC 
 

1. Objectif global et objectifs spécifiques de la visite à des PMEs ayant pratiqué le 

KAIZEN 
 

a) Objectif global : 

Montrer comment le modèle caméronien basé sur la fourniture des services KAIZEN SEA aux 

entreprises par les consultants privés en coordination avec des superviseurs privés, des 

inspecteurs et des consultants publics, a pu améliorer la qualité et la productivité des PMEs. 

b) Objectifs spécifiques : 

 Partage des expériences et des bonnes pratiques KAIZEN des PMEs caméroniennes 

 Permettre aux PMEs caméroniennes de profiter des conseils et des expériences des 

visiteurs, des experts et des praticiens du KAIZEN venant d’autres pays.  

 Création d’un cadre pour échange des bonnes pratiques Gemba entre les praticiens du 

KAIZEN en Afrique. 

 Valoriser les changements positifs et les KPIs utilisés pour quantifier l’impact de la 

pratique KAIZEN dans les PMEs caméroniennes. 

 

2. Date et Heure 

Date: Mardi 04 Octobre 2022, jour 1 de la Conférence 

Heure :  de 14h30 à 19h00  

 

3. Modalités de la visite  

Format : - Sur lieu 

Place : - dans 3 entreprises 

Participants :  

- Environ 50 invités internationaux divisés sur 3 groupes  

- 6 guides locaux (Inspecteurs et des consultants privés) répartis sur les 
groupes  

- 02 interprètes caméroniens  
 

 Le nombre des participants internationaux par entreprise va dépendre de la taille de celle-

ci.  

 Il va y avoir 02 facilitateurs/interprètes par bus 

 Chez PROMEB la communication se fera directement en anglais 

 Des Brochures contenant des informations sur les entreprises à visiter seront distribuées 

dans chaque bus 

 Des walkie-talkies seront utilisés lors des visites aux entreprises pour faciliter la 

communication  

 Les communications avec les entreprises seront en anglais et des interprètes sont là pour 

traduire vers le français aux participants francophones.   
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4. Entreprises à visiter  

Entreprises 
Distance de l’hôtel 

Hilton 
Durée de voyage à 

partir de l’hôtel Hilton 
Nombre des invités 

internationaux 

CAMI (TOYOTA) 3,3 KM 
MIN: 15 à 20 min 
MAX: 40 à 60 min 

20 

ETS PROMEB 13 KM 
MIN: 40 à 50 min 
MAX: 60 à 90 min 

15 

MAKO 
INDUSTRIES  

14 KM 
MIN: 35 à 45 min 
MAX: 50 à 90 min 

15 

 

5. Chronogramme des visites 

Heure Activités 

14h30 – 15h00 

Rassemblement des participants, vérification de la présence et 
formation de 03 groupes  

Installation dans le bus, partage des informations sur l’entreprise à 
visiter et animation 

15h00 – 17h30  
Départ des bus vers les 03 entreprises, accueil des participants par le 
personnel des entreprises et tour dans l’entreprise  

17h30 – 18h20  Retour vers l’hôtel Hilton 

18h20 – 19h00 Vérification de la présence et fin des visites 

 

6. Programme de visite proposé 

N° Activités Durée Probable  

1 
Accueil des participants et prise de place, par les directeurs 
des entreprises  

10 minutes 

2 
Présentation des activités KAIZEN de l’entreprise dans la 
salle de réunion et session Q&R 

30 minutes 

3 
Tour dans l’entreprise pour saisir les pratiques dans le 
domaine  

30 minutes 

4 Retour vers la salle de réunion, Q&R, fin de la visite  15 minutes 

 

7. Nom et adresse mail de la personne responsable de la visite  

1 MBAZOA ZEBAZE Hervais Donel mbazoa.05y040@yahoo.com  

2 KEMAWOU FOTABONG Isidore  Isidore.fotabong@kaizenexpertise.com  

3 KADO Atsuyuki kado@icnet.co.jp  

 

 

mailto:mbazoa.05y040@yahoo.com
mailto:Isidore.fotabong@kaizenexpertise.com
mailto:kado@icnet.co.jp
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(Pièce Jointe-3) 

 

EBAUCHE DE NOTE CONCEPTEULLE 

BONNES PRATIQUES DE L’APPROCHE KAIZEN ET « MODELE CAMERONIEN » 

DANS LE GOUVERNEMENT 

 

1. But de la Session et Messages Clés à Transmettre aux Participants  

But :  Transmettre les approches, les réalisations et les bonnes pratiques 

Kaizen (leçons apprises). 

Massages clés :  Le Cameroun a confié aux consultants privés et publics la mise en 

place du Kaizen dans les PMEs.  

 KAIZEN est adopté pour renforcer la compétitivité, la productivité et la 

qualité des PMEs dans les secteurs privés. 

Les consultants et inspecteurs KAIZEN privés sont les acteurs de la mise 

en place du KAIZEN dans divers enterprises, de contrôle et de suivi, 

aussi bien qu’ils accomplissent d’autres tâches y compris ce qui suit :  

 - Sélection des consultants et des inspecteurs 

- Organisation de formations; 

- Organisation des prix nationaux; 

- Conception de système de certification; 

- Suivi du système de Service de Développement des Entreprises  

- Participation aux rencontres nationals et internationals sur le KAIZEN; 

- Coordination de toutes les activités KAIZEN au Cameroun 

 KAIZEN est utilisé dans d’autres contextes 

gouvernementaux comme approches et appuis aux 

programmes ou avec d’autres partenaires tels que le PNUD 

et l’AFD; 

 les Consultants et les Inspecteurs travaillent principalement 

dans la Gemba pour la raison que 75% de la formation se 

fait sur le lieu dans les entreprises; 

 

 

2. Date et heure 

Jour 2: Mercredi, 5 Octobre 2022 

10h00-11h00 heure locale, Cameroun   

11h00-12h00 heure locale, Afrique su Sud  

18h00-19h00 heure locale, Japon  
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3. Modalités  

Format : En présentiel et à distance (hybride) 

Lieu : Salle de réunion principale – hôtel Hilton  

Participants: Tous les 150 participants* en présentiel et à distance  

* Le nombre total des participants est le total des participants locaux et 

internationaux. 

 

4. Programme (Provisoire) 

Durée Contenu Responsable 

15-20 min. Présentation par les secteurs gouvernmentaux Intervenant (s) 

10 min.-15 min Questions et remarques par les participants dans la salle  Tout le monde 

15-20 min Présentation par les secteurs privés  Intervenant (s) 

10 min. 

Questions et remarques par les participants dans la salle 

(ou par les participants à distance dans la mesure de 

possible) 

Tout le monde 

 

 

5. Nom et contact des responsables de la Planification et de la mise en place 

 

M. BIKOUN Josué josuebikoun@yahoo.fr  

M. BELINGA Marc Marc-belinga@arc-apme.cm ; mbelinga@yahoo.fr  

Mme MALA AYANGMA Valérie ayangmavalerie@gmail.com  

M. KADO, JICA Expert kado@icnet.co.jp  

 

Fin du Document 

 

mailto:josuebikoun@yahoo.fr
mailto:Marc-belinga@arc-apme.cm
mailto:mbelinga@yahoo.fr
mailto:ayangmavalerie@gmail.com
mailto:kado@icnet.co.jp


(Pièce Jointe-4) 

Document Conceptul (Ebauche) 

22 août 2022 

 

« Séminaire virtuel sur les politiques d’incorporation du Kaizen/Amélioration de la 

Qualité et de la Productivité (AQP) pour la transformation des MPMEs 

contribuant ainsi à la création et au renforcement de la Zone de Libre Echange 

dans le Continent Africain (ZLECAf) » (60 minutes) 

 

1. Date et heure 

11h00-12h00 (heure locale, Cameroun), 5 Octobre 2022 

 

2. Objectif 

- Transmettre les messages clés aux directeurs du K/AQP et aux praticiens afin de 

promouvoir le Kaizen/AQP à travers la sensibilisation sur les impacts de la ZLECAf 

sur le développement des MPMEs et l’exploration du rôle du Kaizen/AQP.    

- l’inspiration et l’initiation d’autre moyen de coordination entre les institutions 

principales (AUDA-NEPAD, PAPA, JICA, et autres organisations internationales etc.)   

 

3. Contenu 

Intervenants et sujets  

Modérateur : M. Axel Rusenga, AUDA-NEPAD 

 Mot d’Ouverture par le Modérateur (5mins) 

 AUDA-NEPAD (à désigner) : Initiatives de promotion du K/AQP en Afrique et 

contribution à l’industrialisation et au renforcement de la ZLECAf  (10mins)  

 PAPA (à désigner) : Interventions de la PAPA pour promouvoir l’Industrialisation 

en Afrique. (10mins)  

 JICA (M.Toru Homma) : Les bienfaits de la mise en place du Kaizen/AQP pour la 

transformation des MPMEs et sa contribution au renforcement de la ZLECAf 

(10mins)  

 Discussion/Q＆R (20mins) 

 Conclusion (5mins) 

 

(FIN) 



(Pièce Jointe-5) 
 

Cérémonie de Remise des Prix Kaizen Afrique 2022 

(En présentiel et à distance)  

 

1) But de la Session 

Cette session sera organisée pour annoncer les lauréats des prix Kaizen 

Afrique 2022, Outstanding et Excellent dans les catégories « grande 

organisation » et « petite & moyenne organisation ». L’attribution des prix est 

une occasion au cadre désignateur et aux nommés pour le prix pour réviser 

leurs propres pratiques, évaluer leurs réalisations et sensibiliser les décideurs, 

les entreprises et les praticiens à l’importance des pratiques Kaizen.  

 

2) Programme (5 Octobre, 12h00-13h00 GMT/UTC+1) 

Modérateur : Mr. Go Oga 

12h00  Introduction 

M. Kimiaki Jin va expliquer et présenter le système d’attribution 

des prix, les critères d’évaluation, les membres du comité 

d’examen et les catégories des prix.  

12h05  Prof. Norman Faull et M. Md Zainuri Juri vont présenter les 

participants des organisations 

Le comité d’examen annoncera les lauréats et présentera chaque 

lauréat par une courte présentation sur diapositives. Les lauréats 

donneront une intervention de 3 minutes par lauréat.  

- Lauréat du Prix Excellent de la catégorie « petite et moyenne 

organisation » 

- Lauréat du Prix Outstanding de la catégorie « petite et 

moyenne organisation » 

- Lauréat du Prix Excellent de la catégorie « grande 

organisation » 

- Lauréat du Prix Outstanding de la catégorie « grande 

organisation »  

Présentation des Lauréats des Réalisations Kaizen dans les 

grandes et petites & moyennes organisations.  

12h40  Remarques par le CE, Prof. Hiroshi Osada 

12h50  Mots de Félicitations par : M. Martin Bwalya 

12h55  M. Kimiaki Jin annoncera le plan futur et la clôture de la session 



Présentations à distance par les Nommés pour l’AKA2022 

 

Les nommés pour l’AKA 2022 vont donner une présentation à distance de 15 

minutes sur leurs pratiques Kaizen/AQP et leurs réalisations entre 10h00 et 

13h00 (GMT/UTC +1) 1 les 20, 21 et 22 septembre 2022.  

Pour ceux qui désirent suivre les présentations en qualité d’audience, veuillez 

vous inscrire aux présentations AKA 2022 à distance en utilisant le lien 

correspondant. 

Le programme provisoire des présentations à distance est comme suit : 

20 Sep, Mardi 21 Sep, Mercredi 22 Sep, Jeudi 

10h00-10h05 Introduction 10h00-10h05 Introduction 10h00-10h05 Introduction 

10h05-10h30 PMO 1 
Shekinah Glory Bakeries, Ghana 
 

10h05-10h30 PMO 7 
Gracelove Creation and Training 
Institute, Ghana  

10h05-10h30 LO 6 
Forvia FIS, Afrique du Sud 
 

10h30-10h55 PMO 2 
Nabridas Ltd., Maurice 
 

10h30-10h55 GO 1 
Ethiopian Construction Works 
Corporation, Éthiopie 

10h30-10h55 GO 7 
Juanre Clothing, Afrique du Sud 

10h55-11h20 PMO 3 
MAKO INDUSTRIES SA, 
Cameroun 

10h55-11h20 GO 2 
Archemics Ltd., Maurice 
 

10h55-11h20 GO 8 
POLYFOAM Ltd., Tanzanie 
 

11h20-11h35 break 11h20-11h35 break 11h20-11h35 break 

11h35-12h00 PMO 4 
MED FOODS ARUSHA Co. Ltd. 
Tanzanie 

11h35-12h00 GO 3 
STRATEX, Cameroun 
 

11h35-12h00 GO 9 
Kanyama General Hospital, 
Zambie 

12h00-12h25 PMO 5 
Kega Fashions Ltd., Kenya 
 

12h00-12h25 GO 4 
PHOENIX MECANO ELCOM, 
Tunisie 

12h00-12h25 GO 10 
Universal Ming and Chemical 
Industries Limited, Zambie 

12h25-12h50 PMO 6 
The Village Nut Company Limited., 
Kenya 

12h25-12h50 GO 5 
The International Company for 
Industrial Promotion ACTIA, Tunisie 

12h25-12h50 GO 11 
Adama Agricultural Machinery 
Manufacturing Industry, Éthiopie 

12h50-13h00 Remarques 
générales et conclusion 

12h50-13h00 Remarques 
générales et conclusion 

12h50-13h00 Remarques 
générales et conclusion 

GO: grande organisation, PMO: petite et moyenne organisation 

 

Chaque présentation consiste à la diffusion d’un enregistrement vidéo de 15 

minutes suivi de 5 minutes Q&R  réels et de 5 minutes de pause. Les 

audiences peuvent  envoyer des questions par la rubrique Q&R sur ZOOM s’il 

aura du temps.   

 

                                                   
1 09h00-12h00 (Burkina-Faso, Ghana), 10:00-13:00 (Cameroun, Nigéria, Tunisie), 11h00-14h00 

(Botswana, Egypte, Malawi, Namibie, Afrique du Sud, Zambie, Zimbabwe), 12h00-15h00 
(Ethiopie, Kenya, Tanzanie), 13h00-16h00 (Maurice), 18h00-21h00 (Japon). 
 



【Lien pour inscription de l’audience】  

①Lien pour l’inscription au 20 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_rw5d9lC6RASUZJ2X2xV2Dw 

 

②Lien pour l’inscription au 21 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2PRS_kHgR32Ljs9wfHutmQ 

 

③Lien pour l’inscription au 22 Septembre; 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_vgarksLmS3mkwFKwUVQqog 

 

★ Veuillez faire attention au fait que les liens dessus sont réservés à 

l’inscription de l’audience (regarder uniquement avec possibilité d’envoyer des 

questions dans la boîte discussion du ZOOM), et ne sont pas valables pour 

l’inscription des candidats qui vont faire des présentations.  

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_rw5d9lC6RASUZJ2X2xV2Dw
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2PRS_kHgR32Ljs9wfHutmQ
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_vgarksLmS3mkwFKwUVQqog
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Concept note sur l’Exhibitions et Réception 
 
 

1.  Objectif : 
 

La tenue de l’AKAC offre une excellente opportunité de dérouler l’écosystème du 
Kaizen au Cameroun. L’exhibition organisé pendant cette conférence sera l’occasion 
pour quelques PME et structures d’accompagnement étatiques et privées de 
présenter leurs différentes activités, produits et services et de pouvoir nouer des 
partenariats tant sur le plan national qu’international. 

Au-delà de la visibilité qu’elle offre, cette exhibition constitut un cadre de 
propositions d’amélioration des activités Kaizen résultant des échanges entre les 
exposants et les visiteurs praticien du Kaizen invités à la conférence. 

 
2. Exposants  

 
 
3. Personnes cibles attendues : les participants à la conférence constitués des 

autorités gouvernementales et diplomatiques, les bailleurs de fond, les experts du 
Kaizen, les chefs de délégation, les membres du groupe de travail de l’AKAC… 

 
 

4. Lieu et temps de déroulement  
 Lieu : Hôtel Hilton de Yaoundé.  

 Date : 05 octobre 2022 

 Heure de début : 15 heures 

 Déroulé de l’activité : Les exposants seront installés dans les stands et 

mettront en exergue les améliorations Kaizen issues de leurs activités dans 

leurs compagnies tout en exposant leurs produits et/ou    services à travers 

différents supports de communication (affichage des présentations Power point, 

Roll up, prospectus, business cards, flyers, gadgets publicitaires, livre d’or…). 

1 Entreprises 

9 entreprises camerounaises seront invitées à 
présenter leurs produits et services et plus 
particulièrement les améliorations Kaizen issus de leurs 
activités. 

2 
Cabinet de 
consulting 

4 Cabinets de consulting offrant des services 
d’accompagnement par l’approche Kaizen partageront 
leurs expériences dans l’accompagnement par 
l’approche Kaizen. 

3 
Administration 

publique 

2 administrations publiques (APME et MINPMEESA) 
acteurs de l’activité Kaizen au Cameroun présenteront 
leur rôle dans l’encadrement et l’expansion du Kaizen 
au Cameroun 



Cette exhibition sera également l’occasion pour elles de recevoir d’éventuelles 

amélioration venant des visiteurs. 

 
5. Chronogramme des activités 

 
 

 

10 au 20 aout 2022 Sélection des entreprises et des cabinets 

21 au 31 aout 2022 

Contact des entreprises et cabinets via appel 
téléphonique et email pour communiquer sur les 
modalités de participation à la foire (lieu, heure, 
nombre de personne à mettre à disposition, power 
point de leurs activités…) 

1 er au 20 septembre 
2022 

Suivi des préparations des power points d’activités 
des exposants et traduction de ces power points 

21 au 27 septembre 
2022 

Impression des power points des exposants 

28 septembre au 2 
octobre 2022 

-Repérage du site d’exposition et établissement du 
plan de répartition des exposants sur le site 
- check-list et vérification de la disponibilité de tout le 
nécessaire pour les exposants (table, chaises, 
support d’affiches…) 

3 au 4 octobre 

-Supervision du déplacement des exposants pour le 
Hilton 
- Mise en place des équipements des différents 
stands (table, chaise.) 

05 octobre  
Installation des différents exposants et déroulement 
de l’activité 


