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Avant-Propos

Dr. Ibrahim A. Mayaki
Secrétaire Exécutif
de 'AUDA-NEPAD

L'apparition de la pandémie de COVID-19 a engendré des difficultés, des bouleversements et nombre
de souffrances dans notre quotidien. 2021 a été une année difficile et les colits de cette pandémie se
feront sentir durant de nombreuses décennies. Les systemes de développement africains ne seront plus
jamais les mémes aprés la COVID-19. lIs ne peuvent pas I'étre. Nous devons sortir de cette pandémie avec
une plus grande résilience pour pouvoir affronter et surmonter les défis résultant de ou exacerbés par la
pandémie et les crises futures. Nous ne pouvons pas faire comme si de rien n'était.

Lorsque je songe aux douze derniers mois, je suis a la fois fier et inspiré par la manieére dont I'Agence
de développement de I'Union africaine (AUDA-NEPAD) a pu répondre a ces défis - avec promptitude,
résilience et engagement. En tant qu'agence de développement, nous avons réalisé des progres continus
pour ceux que Nous servons.

2021 a également été une année remarquable. Nous avons étendu notre présence dans tous les Etats

membres de I'UA et travaillé a grande échelle pour réagir de maniéere prompte et efficace a la crise
sanitaire de la COVID-19, en réorientant les programmes et les ressources pour faire face a l'urgence et
sauver des vies. Nous avons également traité de I'impact socio-économique de la COVID-19 aux niveaux
communautaire, national et régional afin de préserver les vies humaines et les moyens de subsistance.
Nos solutions phares visent a répondre aux effets de la pandémie et se concentrent sur trois domaines
prioritaires : les systemes de santé, les systemes alimentaires et la croissance économique et la relance
inclusive. Ces plans et actions sont congus pour la réalisation de I'Agenda 2063 a travers son plan décennal
de mise en ceuvre.

En 2021, nous avons célébré un anniversaire - les 20 ans du NEPAD - ce qui a été I'occasion de procéder a
un examen rétrospectif et prospectif de la trajectoire de développement de I'Afrique. Lavénement de la
COVID-19, aussi regrettable soit-il, nous fournit une nouvelle occasion de réfléchir a la vision et aux valeurs
du NEPAD et constitue un moteur pour l'intégration régionale, la croissance inclusive et la prospérité
partagée en Afrique.

Une pandémie mondiale telle que la COVID-19 expose de maniére flagrante, I'interconnexion indéniable
de notre planete et devrait inciter les pays a se rapprocher et a éliminer les pratiques d'isolationnisme et de
xénophobie. Ce défi est plutot 'occasion pour I'Afrique de démontrer une plus grande solidarité entre les
pays africains et entre I'Afrique et le reste du monde. Nous devons réaffirmer, avec plus de conviction et de
dynamisme que jamais, notre engagement en faveur de l'intégration régionale et ceuvrer a la réalisation
des objectifs de '’Agenda 2063.

Cette année nous a permis de tirer de nombreux enseignements précieux et je suis convaincu qu’en tant
qu'agence de développement, nous sortirons grandis de cette pandémie. J'espére que I'année 2021, bien
qu‘ayant été difficile, nous laissera un souvenir positif de ce que nous avons accompli.



Table Des Matieres

Avant-Propos

Table Des Matiéres

Acronymes iii
Faits saillants de 2021 iv
Présence dans les pays 3
Introduction 5
Progres réalisés dans les domaines d’intervention 9

Systemes De Santé 10

Systemes Alimentaires 17

Croissance économique et emplois 24
Progres dans la mise en ceuvre de I’'Agenda 2063 33
Mobilisation des ressources et partenariats 35
Efficacité opérationnelle 38
Défis 39
Conclusion 40

Rapport Annuel 2021



Rapport Annuel 2021
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En raison de I'épidémie mondiale de la COVID-19, 'année 2021 a été caractérisée par des événements
sans précédent. La pandémie n‘a pas cessé de provoquer des perturbations importantes du paysage
socio- économique des systemes de développement de I'Afrique. Cela a entrainé des changements
considérables dans l'orientation et la perspective des besoins de développement de nombreux Etats
membres de I'UA.

En conséquence, 'AUDA-NEPAD a recalibré son programme de travail pour se concentrer sur les résultats
transformationnels (@ moyen et long terme) tout en répondant aux besoins immédiats découlant des
retombées de la COVID-19.

Le programme pluriannuel et adapté de I’Agence vise a garantir la mise en ceuvre du plan a long terme de
I'’Afrique - I'’Agenda 2063 - et se concentre sur trois domaines prioritaires. Ces domaines sont les suivants

Ce rapport souligne les progres réalisés dans la mise en ceuvre du mandat global de 'AUDA-NEPAD et
Rappelle de certaines réalisations obtenues en 2021.

SYSTEMES
ALIMENTAIRES
accroissement de la
Froductlon agricole et
alimentaire et'garantie
de la sécurité alimentaire
et nutritionnelle

33

y e —

renforcement des capacités
dans le secteur pharmaceutique
et manufacturier et amélioration
de |'acces aux services de

soins essentiels

CROISSANCE ECONOMIQUE
ET EMPLOIS

H _ intensification de la relance
économique par des interventions

pour ameliorer le développement

des infrastructures, le commerce

) _ etles marchés ainsi que les
innovations favorisant la productivité

Dans le cadre du I’Agence I’AUDA-NEPAD a mis en en
place des solutions africaines locales pour améliorer les capacités en matiére de soins de santé
et réduire la dépendance a I'égard des approvisionnements médicaux externes. Au Kenya,
I’AUDA-NEPAD a soutenu le fabricant Revital Healthcare par le biais de I'’Accélérateur en matiéere
de résilience pandémique. Dna le cadre de cette initiative, plus de 40 dispositifs médicaux
ont été produits en vue d’étre distribués en Ouganda, en Tanzanie, au Rwanda et au Burundi.
Cela permet de contribuer de manieére significative au renforcement de la résilience face aux
pandémies, pendant la crise immédiate de la COVID-19 et a long terme.

En partenariat avec Mezzanine et Vodacom, '’AUDA-NEPAD a déployé une plateforme de gestion
des vaccins a la pointe de la technologie pour gérer les vaccinations COVID-19 en Afrique du
Sud, ainsi que celles des bébés au Mozambique, en Tanzanie et au Nigéria. Linfrastructure
numérique a permis a ce jour, d’effectuer neuf millions de vaccinations COVID-19 en Afrique
du Sud.

Au niveau continental, ’'AUDA-NEPAD a ceuvré pour accélérer la création de I’Agence africaine
du médicament (AMA), qui a été mise en place le 5 novembre 2021. Cette réalisation vise a
renforcer la capacité des pays a réglementer les produits médicaux et a garantir I'accés des
populations africaines a des médicaments surs et efficaces.

En ce qui concerne la I’Agence a stimulé de
maniére continue l'intégration régionale en accélérant les 69 projets prioritaires transfrontaliers
dans le cadre du Programme de développement des infrastructures (PIDA). Afin d’accroitre
I'acceés a une énergie adaptée au climat, 'AUDA-NEPAD a piloté une solution de production
d’énergie solaire photovoltaique (PV) de 100 kilowatts en Sierra Leone. Le projet pilote s’est
avéré étre un modele commercial durable et rentable pouvant étre adapté et déployé dans
d’autres communautés.



L'AUDA-NEPAD a également formé plus de 18.000 MPME de 33 pays aux compétences
commerciales et entrepreneuriales et au financement. En outre, un systeme de financement
a été mis en place dans huit pays pilotes afin de renforcer les perspectives professionnelles
offertes aux jeunes en Afrique.

L'Agence a continué a promouvoir les intéréts de I’Afrique et a collaboré avec les parties
prenantes en vue de l'élaboration d'une position africaine commune sur les systemes
alimentaires . A cette fin, 'AUDA-NEPAD a fourni un soutien technique a 46 Etats membres de
I’UA pour I'organisation de dialogues nationaux et a facilité, avec le Groupe des négociateurs
africains, la position commune de I'Afrique sur les systéemes alimentaires lors du Sommet des
Nations unies sur les systémes alimentaires (UNFSS).

En 2021, I’Agence a élaboré des lignes directrices et des outils techniques pour le suivi de la
mise en ceuvre de I’Agenda 2063. Par la suite, elle a fourni un soutien technique a 38 Etats
membres pour la préparation du .
Le présent rapport qui constitue une étape essentielle dans I'évaluation des progres accomplis
en vue de la réalisation du plan décennal de mise en ceuvre de I’Agenda 2063 - L'Afrique que
nous voulons - sera lancé par le Président de la Cote d’lvoire, Champion de I’Agenda 2063, S.E.
Alassane Ouattara, lors du Sommet de I'UA qui se tiendra en février 2022.

Pour plus d’informations, veuillez visionner la vidéo sur les faits saillants de I'AUDA-NEPAD

2021 https://www.nepad.org/galleries/auda-nepad-covid-19-response
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Rappel historique

La création de I'Agence de développement de I'Union africaine (AUDA-NEPAD) lors du 31éme Sommet de
I'Union africaine (UA) tenu en 2018 a constitué une étape critique pour I'accélération de la mise en ceuvre
de I'Agenda 2063. En tant qu'agence de développement a part entiere, 'AUDA-NEPAD est principalement
chargée de la coordination et de I'exécution des projets régionaux et continentaux prioritaires énoncés
dans I'Agenda 2063, avec pour objectif proclamé, 'accélération de I'intégration régionale.

L’Agence a également pour mandat de mobiliser 'ensemble des ressources nécessaires a la mise en ceuvre
efficace des projets prioritaires, et de fournir des services de conseil et d'assistance technique fondés sur
les connaissances aux Etats membres de 'UA et aux communautés économiques régionales (CER). En
outre, '’AUDA-NEPAD assure le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre des programmes et des projets et
sert d'interface technique du continent pour I'élaboration de recommandations et la mise en ceuvre de
politiques avec les partenaires et les parties prenantes.

Contexte stratégique

L'action de I'’Agence s'articule autour de deux objectifs stratégiques, les interventions programmatiques
et I'excellence organisationnelle - tels que définis dans le plan stratégique 2020-2023. Les objectifs
stratégiques sont mis en ceuvre par le biais de onze fonctions essentielles, résumées en quatre, comme
suit:

Services de prospective et . .
de conseil technique Execut:’;ac::: dp:olj'ﬁ:\s

pour la politique de
développement et les
décisions d'investissement

Négociation de partenariats Suivi, analyse et rapports
et d'alliances sur la mise en ceuvre
pour optimiser les capacités de I'Agenda 2063
de mise en ceuvre

Rapport Annuel 2021



Rapport Annuel 2021

Structure de gouvernance

La configuration du mécanisme de gouvernance et de la structure organisationnelle sappuie sur
I'évaluation des modeles de développement, des besoins des parties prenantes, de la dotation en
personnel et du financement de l'institution. Le schéma ci-dessous fournit une illustration des organes de
gouvernance et de leurs réles et responsabilités.

. - La plus haute instance de décision
CONFERENCE DE I.UNION AFRICAINE - LAUDA-NEPAD doit faire un rapport annuel

a la Conférence

« Principal organe de responsabilité
- Le président fait des recommandations a
la Conférence

AUDA-NEPAD « Fournit une orientation stratégique pour
l'organisation

Comité directeur

- La haute direction dirige la conception et la

AUDA-NEPAD Haute direction mise en ceuvre de la stratégie (avec un cadre
stratégique approprié)

Gouvernance stratégique
(|

Les Comités de gestion

- Les Comités doivent renforcer la responsabilité

v Budget Connaissances PGr (e)StrI:r:]%iss Subventions interne et stimuler les performances

g inteme & % des Publications | I'lnvestissement ot - Assurer la conception et le respect des

© Communication Risaues Subdélégation Procédures opérationnelles standards

3 q + Les principaux organes de prise de décision

o Coordination des Programmes

o

k7 Développement|  Science, . + Les programmes doivent étre rationnalises afin
=2 A N ) . Gestion de simplifier la performance et I'échange

9] Intégration . Durabilité ducapital | Technologie de connaissances

c Industrialisation des :

< économique environnementale  humain et et ) + Les projets de chaque programme correspondent
~8 e e connaissances aux priorités de développement continentales,

] des institutions | Numérisation régionales et nationales

D | I R ————————————————NNNNNNRREY|. — — . — —————— — ———— — —— —— —
Q

8 Gestion des Proj ets « Renforcer les procédures de cléture des projets

9 pour que les résultats puissent étre mesurés

© efficacement et que les meilleures pratiques

S soient consolidées a l'aide des données des résultats
S| I . o o o Y Y Y cmm = = ——
5 ' ;

o . ’ . + Permet une exécution harmonieuse du mandat
- Fonctions d /-\ppUI de l'organisation




Modéle de prestation intégré

L'UA, les CER et les Etats membres ont la responsabilité premiére de mettre en ceuvre des politiques, des
stratégies et des programmes de développement pour assurer l'intégration du continent et I'impact
positif sur les moyens de subsistance et le bien-étre de tous les Africains. Ainsi, des politiques, stratégies et
instruments appropriés doivent étre mis en place pour garantir un acces équitable aux opportunités de
développement conformément a '’Agenda 2063.

Dans le cadre des domaines thématiques prioritaires, ’TAUDA-NEPAD :

- Tireparti des forces manifestes de 'AUDA-NEPAD en adoptant un modéle de fonctionnement
optimisé et en définissant clairement son mandat afin de renforcer sa capacité de mise en ceuvre, en
adéquation avec les priorités continentales et nationales.

«  Veilleace que les politiques et décisions soient mises en ceuvre dans les sphéres continental, régional
et national avec une approche solide axée sur les résultats .

- Joue un role de catalyseur pour soutenir le développement des capacités des Etats membres et des
CER.

«  Mobilise des ressources pour la mise en ceuvre accélérée et élargie des programmes de
développement sur le continent afin de réaliser 'Agenda 2063.

. Assure des liens horizontaux entre les CER et les Etats membres, et des connexions verticales entre les

parties prenantes aux niveaux continental, régional et national.

Le modéle d'activité et de fonctionnement de I'Agence est fondé sur la flexibilité, I'autonomie et I'efficacité
afin de développer une division du travail précise entre la Commission de I'Union africaine (CUA), les CER
et les institutions panafricaines.

Niveau
fonctionnel

Continental

Régional

National

Modele de prestation intégré

Commiission de
I'Union
Africaine

Superviser |'exécution
du plan de mise en
ceuvre dela
premiére décennie
de I'Agenda 2063

Superviser les
progres de
l'intégration
interrégionale

Participer a la mise
en ceuvre des
décisions du CTS

Communautés
économiques
régionales

Fournir un retour
d'information
sur les progreés de
l'intégration
interrégionale

Traduire les politiques
continentales en
dimension régionale

Harmoniser les
politiques et
protocoles régionaux

Etats
membres

Rendre compte sur
les progres accomplis
dans la réalisation des
objectifs du plan de
mise en ceuvre dela
premiére décennie au
niveau national

Mettre en ceuvre des

stratégies régionales et

rapport sur les
progrés de I'exécution
du plan de mise en
ceuvre de la premiére
décennie de
I'Agenda 2063

Assurer une
exécution pour
des résultats
transformateurs

Mandat de
I'AUDA-NEPAD

Servir d'interface
technique pour
le continent

Coordonner et exécuter
les projets prioritaires
régionaux et
continentaux

Développer les capacités
des EM et des CER
Renforcer un soutien
consultatif basé sur les
connaissances
Entreprendre l'ensemble
des actions de
mobilisation des ressources
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Progres
realisés dans
les domaines

d’intervention

Cette section présente les résultats
obtenus dans les trois domaines
prioritaires en 2021, le cadre
du mandat de I'AUDA-NEPAD,
conformément aux objectifs et aux
cibles de 'Agenda 2063 et selon une
approche axée sur les résultats et
fondée sur des données probantes.







LAUDA-NEPAD a créé I'Accélérateur de résilience aux pandémies
pour les entreprises africaines du secteur de la santé. Cette
initiative vise a accélérer les solutions africaines locales qui
améliorent la résilience aux pandémies. Elle fournit un soutien
pratique et personnalisé aux entreprises africaines du secteur
de la santé, en pleine croissance ou a un stade avancé, qui
renforcent les capacités en matiere de soins ou réduisent
la dépendance a I'égard des chaines d‘approvisionnement
médicales externes. Suite a un appel a candidatures en
décembre 2020, l'accélérateur pilote a été lance dans la
Communauté d'Afrique de I'Est (CAE).

Aprés un processus d'évaluation rigoureux, l'accélérateur a
dirigé avec succés la premiére cohorte de cing entreprises
en 2021, sélectionnées parmi un groupe de candidats tres
compétitifs. Un fabricant d'équipements médicaux a un stade
avancé a recu 4 millions de dollars E-U pour augmenter la vente
de matériels médicaux, y compris les seringues de vaccination.
Au Kenya, I'AUDA-NEPAD a soutenu le fabricant Revital
Healthcare en vue du renforcement des capacités en matiére
de soins et des chaines d'approvisionnement locales. Plus de
40 dispositifs médicaux ont été produits pour étre distribués en
Ouganda, en Tanzanie, au Rwanda et au Burundi. Cela permet
de contribuer de manieére significative au renforcement de la
résilience face aux pandémies, pendant la crise immédiate de la
COVID-19 et a long terme.




Les médicaments sdrs, de bonne qualité et financiérement
abordables ne sont pas disponibles dans de nombreux pays africains
en raison de l'inexistence, de la faiblesse ou de 'obsolescence des
cadres juridiques et des capacités limitées. La COVID-19 a aggravé
cette situation. Lensemble intégré d'interventions de 'AUDA-NEPAD
vise aaméliorer I'acces a des médicaments de qualité, stirs et efficaces
en fournissant un environnement réglementaire approprié pour le
secteur pharmaceutique en Afrique.

Au niveau continental, 'AUDA-NEPAD a ceuvré pour l'accélération
de la création de I'Agence africaine du médicament (AMA), qui est
entrée en en vigueur le 5 novembre 2021. La création de I'AMA
vise entre autres a renforcer la capacité des pays a réglementer les
produits médicaux et a garantir I'accés des populations africaines a
des médicaments sirs et efficaces.

A ce jour, 17 Etats membres de I'UA (Algérie, Bénin, Burkina Faso,
Cameroun, Gabon, Ghana, Guinée, Mali, Maurice, Namibie, Niger,
Rwanda, Seychelles, Sierra Leone, Tchad, Tunisie et Zimbabwe) ont
ratifié le Traité AMA et déposé leurs instruments de ratification
auprés de la Commission. Un Etat membre, le Maroc, a ratifié le traité
mais n'a pas encore déposé son instrument de ratification auprés
de la CUA. Au total, 26 Etats membres ont signé le traité. En outre,
le Partenariat pour la fabrication de vaccins en Afrique (PAVM) a été
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Agence africaine du médicament
Pays ayant ratifié le Traité AMA et déposé leurs instruments
de ratification auprés de la Commission

N\
lancé, 'AUDA-NEPAD assurant la direction technique du volet
j\ g\ réglementaire.
\J LAMA tirera profit de linitiative d’harmonisation de la
) /J J P réglementation des médicaments en Afrique (HRMA), dirigée
" e, {
\ B X S/ m par 'AUDA-NEPAD. L'HRMA vise a remédier aux insuffisances
_T_,—~ .__.-_. ‘,‘f ”"hn’ 7\ J, . . Rt A . .
~ AT %/\L Mﬂ des lois nationales sur les médicaments. A ce jour, 17 Etats
v 7 4 \ membres de I'UA ont intégré dans leur [égislation nationale
! - i{‘w la loi type sur la réglementation des produits médicaux, ce
o { qui a permis de renforcer la coordination et d'accélérer la
ffﬁ\ réglementation et l'approbation des produits médicaux sars
\A/\/fl \ entre les Etats membres.
Algérie, Bénin, Burkina Faso, L L
Cameroun, Tchad, Gabon, Ghana, T
Guinée, Mali, Maurice, Namibie,
Niger, Rwanda, Seychelles, \
Sierra Leone, Tunisie et Zimbabwe PoL
















Sécurité alimentaire et nutritionnelle

En 2021, dix pays (Burkina Faso, Ethiopie, Kenya, Madagascar,
Malawi, Mozambique, Ghana, Nigéria, Sénégal, Soudan)
ont bénéficié d'un soutien technique et financier pour
mettre en ceuvre des plans d'action nationaux en matiére
de nutrition dans le cadre de [Initiative pour la sécurité
alimentaire et nutritionnelle en Afrique (IFNA). A cette fin,
I'Agence de coordination AUDA-NEPAD et I'Agence japonaise
de coopération internationale (JICA) ont élaboré l'outil de
formation de I'lFNA. Cet outil est basé sur une approche fondée
sur la nutrition pour améliorer la diversité alimentaire afin de

faire face aux problemes de nutrition tels que I'anémie.

En outre, 'AUDA-NEPAD a abordé les questions de sécurité
alimentaire et mené une enquéte et des réunions consultatives
dans quatre CER et quatre pays (La Zambie pour le COMESA, le
Gabon pour la CEEAC, le Nigéria pour la CEDEAO et le Botswana
pour la SADC). Ainsi, 'AUDA-NEPAD a élaboré des directives
continentales pour I'harmonisation des normes régionales de
sécurité alimentaire afin d'accélérer la mise en ceuvre de la Zone
de libre-échange continentale africaine (ZLECA().

Alimentation scolaire “ Home-Grown

'Agence a poursuivi le déploiement du programme
d‘alimentation scolaire “Home-Grown “ de 'AUDA-NEPAD dans
16 pays (Afrique du Sud, Angola, Botswana, Cote d'Ivoire, Egypte,
Ethiopie, Kenya, Madagascar, Malawi, Mozambique, Namibie,
Niger, Nigéria, Tanzanie, Sénégal et Zambie). Ainsi, plus de 3.400
personnes chargées de la mise en ceuvre de l'alimentation
scolaire (traiteurs, petits exploitants agricoles, nutritionnistes
et enseignants) ont été formées pour contribuer au contréle de
la qualité des aliments et a 'amélioration des menus scolaires
au Ghana, au Botswana et au Nigeria. Ces interventions visent
a augmenter les revenus des petits exploitants agricoles en
reliant leur production agricole a la demande alimentaire des
écoles. La Coalition pour les repas scolaires a été lancée lors du
pré-sommet du Sommet des Nations unies sur les systemes
alimentaires de 2021, en tant qu'instrument fondamental pour
renforcer la mise en réseau et la coordination des initiatives
dalimentation scolaire en Afrique.






Modéle de gouvernance fonciére en Afrique

L'Agence a accordé son soutien a dix pays pour la mise en place et
la gestion de bureaux d'assistance nationaux sur la gouvernance
fonciere. Dans ce cadre, un kit de matériel d'orientation et de produits
de connaissance a été développé et déployé dans les pays. Des
webinaires ont été organisés et des sessions pratiques en présentiel
ont eu lieu avec les gestionnaires des bureaux d'assistance. Ces
actions visent a renforcer la gestion des référentiels de données
foncieres dans les pays et prévoient un soutien technique pour la
maintenance et la mise a jour des indicateurs de performance et de
suivi des données fonciéres. Dans le méme ordre d'idées, 'AUDA-
NEPAD a collaboré étroitement avec la Commission de la CUA pour
diriger le processus de validation de la stratégie de gouvernance
fonciere de I'UA et la mise en ceuvre de sa feuille de route.
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Enseignement et formation professionnels
techniques agricoles

LAUDA-NEPAD a continué a promouvoir l'enseignement et la
formation professionnels techniques agricoles (ATVET) dans 12 Etats
membres de I'UA afin de transformer |'agriculture et de favoriser la
création d’emplois grace au développement des compétences. Dans
le cadre d'une formation basée sur les compétences le long des
chaines de valeur agricoles, les étudiants sont dotés de compétences
pratiques pour répondre aux besoins du marché du travail.

A ce jour, plus de 16.000 personnes ont été formées, en particulier
des jeunes et des femmes. LATVET est ancré dans les plans nationaux
d'investissement dans I'agriculture de 6 pays et inclus dans le cadre
national de qualification de 5 autres. 'Agence a élaboré une approche
visant a renforcer les établissements de formation agricole par le
déploiement de solutions de gestion numérique et un soutien au
développement organisationnel.




Dans le cadre de l'initiative de restauration des paysages forestiers
africains (AFR100), 'AUDA-NEPAD ceuvre en étroite collaboration
avec les Etats membres de I'UA pour la restauration de 100 millions
d’hectares de terres en Afrique d'ici 2030. Au cours de la période sous
examen, les zones sensibles du continent ont recu un soutien afin
de renforcer la restauration des terres et des écosystémes. Dans ce
cadre, des outils de conception, de mise en ceuvre et d'établissement
de rapports ont été mis a jour et déployés dans les Etats membres
de l'UA.

Jusqu’a présent, 31 pays se sont engagés a restaurer 127 millions
d’hectares de paysages dégradés. Au Nigéria, par exemple, le
gouvernement s'est engagé a restaurer 4 millions d’hectares de
terres. Le gouvernement du Nigéria travaille en collaboration avec
I’AUDA-NEPAD en vue de 'amélioration de la productivité agricole en
renforcant les petits exploitants agricoles par la fourniture de semis,
de cultures indigenes locales et d'engrais pour améliorer la

productivité agricole. En outre, des systéemes d’énergie solaire ont été
déployés pour mettre en place des systemes alimentaires durables et
réduire les pertes aprés récolte. Il s'agit de I'un des nombreux projets
pilotes préts a étre reproduits et étendus a d'autres pays en fonction
des besoins.

L'Agence a fourni des conseils techniques aux Etats membres de I'UA

au niveau continental en vue de leur participation a la Conférence des
Parties (COP 26) a la CCNUCC. l'Agence a notamment mené les efforts
visant a finaliser la Stratégie africaine sur le climat.







'AUDA-NEPAD a fourni une assistance technique & 18 Etats
membres de I'UA pour renforcer les capacités nationales en matiére

de biosécurité et de slreté biologique dans le cadre du Réseau
africain d'expertise en biosécurité (ABNE). Ce soutien a consisté a
renforcer les capacités des Etats membres de I'UA en matiére d'outils
réglementaires pour la modification du génome, ainsi qu'a fournir
des conseils techniques sur I'examen des demandes, I'interprétation
des données et la formation en matiére de biosécurité.

Parmi les exemples spécifiques, il convient de citer le soutien
technique apporté a l'autorité ghanéenne chargée de l'alimentation
et des médicaments (Ghana Food and Drugs Authority) concernant
les lignes directrices sur I'évaluation des risques liés aux denrées
alimentaires et aux aliments pour bétail génétiquement modifiés;
I'élaboration d'un document d'orientation sur la modification du
génome au Burkina Faso ; une formation en biosécurité axée sur les
OGM a caractéres superposés en Ethiopie ; des conseils techniques

surl'élaboration de lignes directrices pour la réglementation des OGM
a caractéres superposés au Nigéria ; le renforcement des capacités et
la sensibilisation ont été entrepris en matiere de biosécurité et de
biotechnologie sur le manioc résistant aux virus au Kenya ; eu un
soutien consultatif technique sur I'application de la biotechnologie et
de la biosécurité a la Zambie, au Burkina Faso et au Mali.

LAgence a également présenté des options de politique sur la
biosécurité pour le cadre mondial de la biodiversité post-2020, dans
le cadre du soutien préparatoire offert au groupe de négociateurs
africains. Par ailleurs, 'AUDA-NEPAD a fourni une contribution et
une orientation techniques au dialogue mondial sur I'information
sur les séquences numériques (DSI) afin de renforcer les capacités de
négociation de I'Afrique dans le contexte du cadre mondial pour la
biodiversité post-2020.
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= Accélération de l'infrastructure régionaleetdela ===
“  croissance inclusive

LAUDA-NEPAD a poursuivi la mise en ceuvre des projets en cours dans le
cadre du Programme pour le développement des infrastructures (PIDA). Il _
s'agit notamment de promouvoir tous les aspects du développement des
infrastructures en Afrique, y compris les transports par voie fluviale, aérienne,
routiere et ferroviaire, et de stimuler les secteurs des TIC et de I'énergie.
Une attention particuliere a été accordée aux projets d'infrastructures

transfrontaliéres qui favorisent l'interconnexion et l'intégration de I'Afrique,
tout en assurant une croissance et une prospérité inclusives.
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Amélioration de la mise en ceuvre
des projets de développement des
infrastructures et des corridors
commerciaux

Dans le cadre de la deuxieme phase du Programme continental de
développement des infrastructures en Afrique (PIDA), 'AUDA-NEPAD
a accéléré la mise en ceuvre de 69 projets transfrontaliers d'action
prioritaire. Ces domaines sont les suivants

28 Projets de transport
18 projets énergétiques
12 Projets hydrauliques

11 Projets relatifs aux technologies de l'information et des
communications

Ces nouveaux projets dans le cadre du deuxiéme plan d’action
prioritaire du PIDA (PIDA PAP 2) accéléreront l'intégration régionale,
tout en assurant l'inclusivité et la durabilité en ce qui concerne le
genre, la connectivité rurale et I'environnement.

Au cours de la période considérée, quatre projets sont passés par trois
phases : la préfaisabilité, la faisabilité et le lancement de la mise en
ceuvre. |l s'agit du projet routier Luberizi-Kamanyola-Bukavu, de la
route Mombasa-Nairobi- Malaba-Kampala, des trongons Kisian - Busia
- Kakira - Malaba, comprenant des liaisons routiéres supplémentaires,
et du barrage Noordoewer/Vioolsdrift.

Sagissant de la mise en ceuvre du train a grande vitesse, les
préparations sont bien avancées pour réaliser des évaluations
de I'état de préparation des pays en matiere de conception et de
déploiement d’'un mécanisme compact de facilitation en ligne pour
accélérer les consultations et les accords. Des outils et des modeles
ont été préparés, et des contacts préliminaires en ligne ont été établis
avec certains Etats membres de I'UA pour préparer la voie pour
I'exercice d'évaluation.

En outre, 42 projets PIDA PAP Il ont fait I'objet d'un processus de
filtrage , dont 30 ont été jugés préts pour un soutien a la préparation
de projets a un stade précoce. En conséquence, des rapports de
notification détaillant le statut du projet, les lacunes et le soutien
potentiel ont été rédigés, et cinq projets d'infrastructure régionale ont
été sélectionnés pour un soutien de faisabilité et des mémorandums
de concept de projet ont été rédigés. En outre, le rapport de
lancement du plan directeur de la transmission continentale a été
achevé, et une assistance technique a été mobilisée aupres de
I'Union européenne. Le plan directeur est maintenant dans l'attente
de la réception des ressources financieres de la Banque africaine de
développement (BAD).

Le label de qualité du PIDA (PQL) a été approuvé comme norme
d'excellence pour la préparation des projets d'infrastructure. Le PQL
est une marque de qualité conférée par le mécanisme de prestation
de services (SDM) de 'AUDA-NEPAD. Il est attribué aux initiatives qui
excellent dans la phase de préparation des projets PIDA a un stade
précoce. Cet objectif est obtenu en raccourcissant la période




nécessaire pour atteindre les étapes de faisabilité et de bancabilité,
en identifiant les goulots d'étranglement dans la préparation des
projets et en conseillant les détendeurs de projets sur la maniere de
les surmonter, et en certifiant I'excellence dans la préparation des
projets avec la reconnaissance des parties prenantes pertinentes
du PIDA. Deux projets régionaux ont été récompensés par le statut
PQL et les études de faisabilité et de bancabilité des projets ont été
garanties pour le financement.

En outre, des améliorations ont été apportées a la boite a outils de
création d'emplois du PIDA et a la méthodologie du label de qualité
du PIDA de SDM. Lélaboration de la stratégie d'optimisation de la
création d'emplois a été complétée.

Des rapports de notification de projet ont été produits pour 11
projets PIDA PAP 2, et un mémorandum de concept de projet a été
développé pour le projet ferroviaire LAPSSET. En outre, le systeme de
passation de marchés publics en ligne pour les projets d'infrastructure
AUDA-NEPAD a été finalisé. Le systéme est congu pour intégrer les
micro, petites et moyennes entreprises dans le processus de mise en
ceuvre des projets PIDA et accroitre leur acces aux opportunités de
marchés publics pour les projets d'infrastructure régionaux. Un appel
a propositions pour les petites et moyennes entreprises (PME) a été
lancé et 61 demandes ont été recues pour fournir aux PME un soutien
au développement commercial et a l'accés au marché. Par ailleurs,
les directives de mise en ceuvre du PIDA ont été rédigées en tenant
compte des PME, de la création d’emplois et des marchés publics.

Traitement des goulots d’étranglement
du commerce et de la chaine
d’approvisionnement

Le commerce est I'un des moteurs significatifs de la croissance
économique de I'Afrique et occupe une place de plus en plus
importante dans les plans de développement régionaux et nationaux.
La demande de corridors performants qui réduisent les colits et
le temps consacrés au transport et a la logistique et augmentent
la fiabilité et la prévisibilité¢ des corridors a considérablement
augmenté. Linitiative “Move Africa” de I'AUDA-NEPAD vise a
renforcer le développement et le fonctionnement des Postes
frontieres a guichet unique (OSBP) dans chacune des cinq régions afin
déliminer les goulets d'étranglement du commerce et de la chaine
d‘approvisionnement.

En 2021, 'AUDA-NEPAD a mené des activités de renforcement
des capacités dans les régions de la SADC et de la CEDEAO afin
de renforcer l'efficacité opérationnelle des OSBP ainsi que le
développement de corridors intégrés. LAgence a élaboré des lignes
directrices spécifiques sur le dédouanement. En outre, une formation
en ligne des formateurs en charge de la conception et de la mise en
place des OSBP a été entreprise dans la Communauté d’Afrique de
I'Est. Dans la CEDEAO, 'AUDA-NEPAD a fourni un soutien technique
pour I'adaptation et I'intégration d’un systeme de feux de circulation
(TLS) qui mesure la performance des OSBP pour l'incorporer dans le
cadre du commerce informel transfrontalier de la CEDEAQ.






Initiative 100.000 PME

Limpact de la pandémie de la COVID-19 sur les entreprises a
été significatif, avec des conséquences tres diverses. Celles-ci
comprennent la perte d'activité due a la réduction de la capacité
opérationnelle, la baisse de la demande et a la suppression des
marchés, avec un impact négatif direct et généralisé sur les emplois
et I'esprit d'entreprise. En outre, un grand nombre de petites et
moyennes entreprises (PME) et de personnes, y compris les auto-
entrepreneurs ont perdu |'accés a leur source de revenus.

Dans ce contexte, 'AUDA-NEPAD arenforcé et réorienté le programme
100.000 PME pour accélérer la transformation économique de
I'Afrique et renforcer la résilience face aux chocs économiques
déclenchés par la pandémie de COVID-19. Linitiative

100.000 PME vise a renforcer les capacités de 100.000 PME en
Afrique par des formations sur les compétences entrepreneuriales
et commerciales afin d'améliorer leur acces au financement et aux
nouveaux marchés. L'Agence met également en place des réseaux de
soutien et d'incubation pour favoriser leur réussite.

Une formation a été prodiguée a 18.000 micros, petites et moyennes
entreprises dans 33 pays pour amortir les chocs économiques causés
par la pandémie de la COVID-19.

'Agence a travaillé en étroite collaboration avec I'Organisation
internationale du travail (OIT) pour aider les Etats membres de 'UA &
protéger le marché de I'emploi et a prodigué des conseils en matiere

de politique pour soutenir les MPME pendant I'épidémie. En outre, la
plateforme 100.000 PME a été lancée en partenariat avec le groupe
Ecobank et McKinsey.

’Agence a entrepris la conclusion de 15 accords de partenariat
de la chaine de valeur (accord entre le gouvernement, les petites
et moyennes entreprises, les multinationales et les plateformes
d'agriculteurs) dans le but d'accroitre l'accés des petits agriculteurs
auxmarchés nationaux et régionaux des produits de base. A cet égard,
un inventaire des fournisseurs de services potentiels a été dressé et a
servide base a I'évaluation de la capacité organisationnelle technique
qui a été réalisée pour identifier les agences nationales de produits
de base appropriées destinées a recevoir un soutien financier et
technique dans ce processus.

En outre, une facilité de prét ECOBANK de 2 millions de dollars E-U
a été accordée a des MPME dans 8 pays, a savoir la Cote d'ivoire, le
Ghana, le Kenya, le Niger, le Nigéria, le Rwanda, le Tchad et le Togo.

Au cours de l'année 2021, des programmes de formation ont
été élaborés pour renforcer les capacités des jeunes ruraux au
Cameroun, au Mozambique et en Zambie en matiere d'entreprises
rurales et d'entreprenariat agricole. En outre, un soutien a été
apporté a I'élaboration de plans d'action nationaux pour I'emploi et
I'entrepreneuriat des jeunes en milieu rural au Mali, au Mozambique
et en Zambie.




Initiative compétences pour I'’Afrique

LInitiative compétences pour I'Afrique (SIFA) est une initiative de la
CUA et de 'AUDA-NEPAD, soutenue par le gouvernement allemand et
I'Union européenne. La SIFA favorise les perspectives professionnelles
des jeunes Africains en soutenant des programmes innovants de
développement des compétences et en coopérant étroitement avec
le secteur privé en tant que partie prenante essentielle a la création
d’emplois. La SIFA comprend deux volets : une facilité de financement
et un volet technique.

Dans le cadre de la facilité de financement de 101 millions d’euros, 14
accords de mise en ceuvre ont été finalisés concernant cing projets
d'une valeur de 13.644.617 euros. lls ont déja fait I'objet de contrats et
sont en phase initiale.

Dans le cadre de la facilité technique, la SIFA a entrepris un exercice
de cartographie des systemes de qualification nationaux africains
et des activités de transfert de connaissances et a créé un réseau
de 80 praticiens africains. Ce réseau est en train d'élaborer le Cadre
continental africain des certifications (ACQF) et des lignes directrices

et des documents dappui. LACQF est une initiative politique
essentielle de I'Union africaine, visant a améliorer la transparence
et la transmissibilité des qualifications de tous les sous-systémes
et niveaux d'éducation et de formation. Il complétera les cadres de
qualifications nationaux et régionaux et contribuera au programme
d'intégration continentale de la ZLECAf, en rendant possible la
comparaison transfrontaliere des qualifications.

En outre, le portail des compétences africaines pour I'emploi des
jeunes a été établi comme une plateforme continentale de partage
des connaissances qui permet aux praticiens et aux décideurs
politiques du continent africain de communiquer, de collaborer et
de travailler ensemble. Le portail offre une plateforme de promotion
d‘approches innovantes, propres a I'Afrique, issues de I'expérience du
terrain et de la recherche.




Développement industriel accéléré pour
I'’Afrique

LAUDA-NEPAD a élaboré une stratégie d'industrialisation
institutionnelle a la suite de consultations exhaustives avec diverses
parties prenantes. Dans le cadre du renforcement des capacités des
CER en matiére d'industrialisation, TAUDA-NEPAD a fourni un soutien
en ligne et un appui a cinq CER (CEEAC, CEDEAO, SADC, IGAD, UMA),
notamment pour le déploiement de l'outil analytique de base de
I'industrialisation. Des plans sont actuellement en cours en vue
de l'affectation des experts en industrialisation dans les cinqg CER
afin d'approfondir le déploiement de l'outil analytique de base de
I'industrialisation.

En collaboration avec la CUA, I'Agence a participé a I'examen de
Iinitiative de développement industriel accéléré pour |'Afrique
(AIDA) et a élaboré des propositions pour le programme de soutien
a l'industrialisation de I'Union africaine (AUISP). Dans le méme ordre
d'idées, les deux organes de I'UA ont préparé un document intitulé
“ Quelles actions clés sont nécessaires pour placer chaque pays
africain sur la voie d'une croissance annuelle du PIB de 7 a 10 % sur
une période de trente ans - 2022-2052 “. En outre, la stratégie du
programme d'industrialisation de TAUDA-NEPAD a été finalisée et la

sensibilisation de toutes les parties prenantes a commencé. L'Agence

a fourni un soutien technique au Sommet de I'industrialisation et a
fourni une contribution technique au travail du comité directeur de
la troisieme Décennie du développement industriel pour I'Afrique
(IDDA ).

L'Agence a apporté son soutien aux initiatives de la ZLECAf et au
Secrétariat. Ce soutien a consisté a partager diverses sources de
connaissances pour guider la mise en ceuvre, Iétablissement de
rapports et les stratégies de mobilisation des ressources, telles que
le mécanisme de prestation de services et VPIiC. Ces sources de
connaissances serviront a |'élaboration de matériel de formation pour
le programme de formation des responsables de la facilitation du
commerce et de |'industrialisation en Afrique. LAUDA-NEPAD travaille
avec I'ARSO et 'ONUDI pour encourager et aligner les politiques
nationales et les normes de fabrication en matiére d'industrialisation.
Une note conceptuelle technique a été élaborée et une feuille de route
définie en vue de I'établissement d'une plateforme transnationale/
régionale publique-privée en Afrique.




Rapport Annuel 2021

LAUDA-NEPAD est en train de créer cinq centres d'excellence (CdE),
un pour chacune des cinq régions (Afrique Centrale, Afrique de I'Est,
Afrique du Nord, Afrique Australe et Afrique de I'Ouest). Les CdEs
jouent un role de catalyseur en permettant la mise en ceuvre efficace
des plans nationaux de développement (PND) et des stratégies des
organismes régionaux. Plus spécifiquement, ils servent de poéles
de connaissance et de recherche pour une meilleure utilisation et
adoption des données et des nouvelles technologies émergentes.

Le Centre d'excellence de I'AUDA-NEPAD pour la science, la
technologie et I'innovation (STI) est I'un des cinq centres d'excellence
de 'AUDA-NEPAD. Le premier CdE a été établi en Afrique du Sud, en
coopération avec le Conseil sud-africain pour larecherche scientifique
etindustrielle (CSIR).

Plus de 40 innovations basées sur la connaissance ont été identifiées,
qui pourraient potentiellement étre renforcées et mise en ceuvre. Il
s'agit d'innovations, issues de programmes de longue durée dans les
groupes de projets SU et CSIR, qui représentent des technologies ou
des pratiques largement testées et éprouvées et qui sont prétes a étre
intégrées en Afrique. Les innovations couvrent un large éventail de
solutions. Elles comprennent des technologies de sélection destinées
a étre appliquées a la découverte de médicaments, a la modélisation
épidémiologique, a des initiatives relatives a I'étude du changement
climatique, a des innovations en matiére de sécurité alimentaire,

d'eau et dénergie, a la formation a I'apprentissage en ligne, aux
infrastructures en ligne, aux systemes de paiement, a la gouvernance
etalasécurité.

Outre les centres d’excellence en matiére de science, technologie
et innovation (Stellenbosch, Afrique du Sud) et 'AUDA-NEPAD a
opérationnalisé trois autres CdE : Le développement du capital
humain et des institutions (Nairobi, Kenya les ressources rurales et les
systémes alimentaires a Dakar, Sénégal, et le changement climatique,
(le Caire, Egypte).

Le Centre d'excellence sur les ressources rurales et les systemes
alimentaires se concentre sur le renforcement des systémes
alimentaires de I'Afrique en utilisant les ressources rurales de maniére
intégrée, efficace, productive et durable. Il encourage en outre le
lien entre les systémes alimentaires et d'autres domaines tels que le
climat, la terre, I'énergie, les systémes d'eau, les STI et le commerce.
'AUDA-NEPAD a tiré parti des ressources humaines, des systemes
et des structures de son Réseau africain de biosécurité (ABNE) pour
permettre le lancement des activités du centre.

Le Centre d'excellence sur le changement climatique se concentrera
sur la production de connaissances et de solutions pour permettre
aux pays d'atténuer les effets du changement climatique et des
conditions météorologiques défavorables et d'y répondre ou de s'y
adapter.
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Au cours de la période sous examen, 'AUDA-NEPAD et la CUA ont élaboré une méthodologie fondée sur des données probantes pour aider les Etats
membres de I'UA et les CER a préparer leur deuxieme rapport d'avancement sur ’Agenda 2063. La méthodologie comprend un ensemble d'outils et
de modeles pour la saisie des données, |'analyse et I'établissement de rapports standardisés, sur la base des objectifs et des cibles du premier plan
décennal de mise en ceuvre de I'Agenda 2063. En outre, un tableau de bord d'analyse des données sur les performances par rapport aux objectifs
et aux priorités stratégiques a été élaboré.

Suite au lancement du premier rapport d'étape continental sur la mise en ceuvre de I’Agenda 2063 lancé en 2020 lors du sommet de I'UA, le deuxiéme
rapport d’étape est une évaluation empirique des rapports de performance au niveau national soumis par 38 Etats membres de 'UA. Le rapport
révele les progrés accomplis dans la réalisation des objectifs et des cibles énoncés dans le premier plan décennal de mise en ceuvre de 'Agenda
2063. Il met également en évidence les résultats émergents des investissements réalisés pour stimuler le développement socio-économique dans
les domaines prioritaires des plans de développement nationaux et régionaux.

Le rapport présente une sélection de bonnes pratiques, d'études de cas et de recommandations faites par les Etats membres pour améliorer la
réalisation de I’Agenda 2063. En outre, les performances continentales, régionales et nationales ont été évaluées dans le contexte de la pandémie
actuelle de la COVID-19.

Par ailleurs, une Communauté de pratique (CdP) de 'Agenda 2063 a été élaborée et est désormais opérationnelle, servant de service d'assistance et
de plateforme d'apprentissage par les pairs, au niveau des Etats membres de I'UA. 'Agence a également développé et rendu opérationnel le péle
de connaissances et d'accélération de I'Agenda 2063. Le pdle sert de banque de données et de point de référence clé pour comprendre les besoins
de développement des Etats membres de 'UA dans la mise en ceuvre de I’'Agenda 2063 et de leurs plans de développement nationaux respectifs.

Le 2éme rapport d'étape continental sur la mise en ceuvre de I’Agenda 2063 sera lancé lors du 35 -eme Sommet de I'UA par S.E. Alassane Ouattara,
Président de la Cote d'ivoire, Champion de I'UA pour I’Agenda 2063.

Progrés des pays dans la mise en ceuvre de ’'Agenda 2063
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En 2021, 'TAUDA-NEPAD a élaboré sa stratégie de mobilisation des ressources au niveau institutionnel pour la
période 2021-2024 et le plan d'action de mise en ceuvre associé. La stratégie vise a garantir la mobilisation de
ressources adéquates pour appuyer I'exécution des programmes et des projets de I'UA. Elle vise également
a garantir une source de financement qui attirera les ressources nécessaires pour exécuter les fonctions
essentielles et atteindre les résultats organisationnels prévus a tous les niveaux. Le plan d’action triennal de
mise en ceuvre mobilisera un capital d’au moins 100 millions de dollars E-U d‘ici 2024, introduira de nouveaux
flux de capitaux et augmentera les contributions des Etats membres. La nouvelle stratégie permet de renforcer:

+ la gestion harmonieuse du renouvellement des cadres juridiques des partenariats

« une répartition claire des taches et une coordination efficace des nouveaux partenariats
« letransfert de capacités et d’expertise internes en matiere de négociations

« lalignement des régles et reglements de I'UA sur 'engagement des partenariats

 lalignement sur ’'Agenda 2063, les projets phares de 'AUDA-NEPAD et les domaines prioritaires communs
définis par les Etats membres et les partenaires.

Au cours de la période considérée, ’AUDA-NEPAD a mis en place, négocié et géré plus de 20 cadres techniques
et juridiques. Plusieurs protocoles d'accord (PdE) et protocoles de coopération (PdC) ont été signés.



Partenaire/s Cadre juridique Domaine de la coopération
Secrétariat du Commonwealth .
«  Cadre de collaboration entre les EM et les CER sur
Convention des Nations unies sur Accord tripartite la gestion durable des tgrre.s etde Iieau, aligné sur
la lutte contre la désertification IdAgegldaé([))?)S et les Objectifs de développement
(UNCCD) urable (ODD)
«  Intégration régionale
. Initiative Kaizen africaine (AKI) pour la sécurité
alimentaire et nutritionnelle en Afrique (IFNA)
Agence japonaise de coopération Renouvellement du protocole L .
. R , . Accélérateur de solutions locales
internationale (JICA) d‘accord
- Collaboration entre 'AUDA-NEPAD Policy Bridge
Tank et I'Institut de recherche Ogata de la JICA
. Renforcement institutionnel
«  Résilience climatique et gouvernance,
. Durabilité environnementale et gestion des
ressources naturelles
- Energie durable, Nexus énergie-eau-alimentation
et autonomisation des communautés rurales
Commission économique des «  Gestion et évaluation des connaissances
. . N e PdE
fagegsnles pour | GREGREILES . Développement humain et institutionnel
. Science, technologie et innovation
+  Intégration économique
«  Macroéconomie et politique de gouvernance
«  Création de richesses / Industrialisation
«  Logistique transfrontaliere / Initiative MoveAfrica
«  Gestion intégrée des frontieres
Banque AfreExim PdE . Industrialisation
. Intégration économique grace aux projets TIC du
PIDA
COP26 PdE . Initiative pour la terre en Afrique

Des propositions de financement de plus de 25 millions de dollars E-U sont actuellement en cours d'examen avec
la BD pour les négociations et le décaissement de la tranche PAP2 du PIDA ; 'Agence suédoise de coopération
internationale pour le développement (SIDA) pour la phase 4 de l'initiative sur les indicateurs de la science, de
la technologie et de I'innovation en Afrique (ASTII4) ; le soutien institutionnel de I'Union européenne ; AFREXIM
pour le soutien au programme triennal ; la coopération avec la Colombie ; et la CNULCD.

Des consultations annuelles avec les partenaires existants ont eu lieu avec le gouvernement allemand, la JICA,
le gouvernement chinois par le biais de la représentation permanente chinoise auprés de I'Union africaine,
ainsi que l'interaction et la participation coordonnées de 'AUDA-NEPAD au G20.
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LAUDA-NEPAD a également renforcé la collaboration entre I'Union africaine et les
Nations unies afin de tirer parti de la plateforme de coordination régionale des systemes
de I'UA et des Nations unies en matiere de financement des programmes et de budget.

De nouveaux pays partenaires émergents ont été engagés sur la base de leur expression
d’intérét ou de leurs engagements internationaux. Il s'agit de la Belgique, de I'lndonésie,
des Pays-Bas, du Qatar, des Emirats arabes unis et des Etats-Unis.

Dans le cadre de ses efforts pour susciter des financements innovants dans le domaine
de la santé, le Fonds de développement de ’AUDA-NEPAD a obtenu, un soutien pour la
mobilisation de ressources auprés des Etats membres et de I'Union européenne pour
la mise en ceuvre de 'Agence africaine des médicaments (AMA). Le Fonds a également
facilité la coopération technique et le financement du programme pour l'initiative des
indicateurs africains de la science, de la technologie et de I'innovation (ASTII4). C'est un
programme continental de 'AUDA-NEPAD ayant pour objectif d'améliorer la qualité des
politiques STI au niveau national, régional et continental en renforcant la capacité de
I'Afrique a développer et utiliser des indicateurs STI.




En 2021, 'AUDA-NEPAD a poursuivi l'optimisation et I'adaptation de son modéle d'entreprise et l'accélération de ses
capacités numériques afin de garantir une prestation de services efficace et efficiente et la mise en ceuvre des programmes
et projets de 'AUDA-NEPAD. La mise en ceuvre du centre de données centralisé et du projet de gestion de I'information
a débuté. A cette fin, 'Agence a exploité les technologies numériques, renforcé ses capacités d’automatisation et s'est
rapprochée des parties prenantes en utilisant des méthodologies plus flexibles et plus dynamiques. Cela s'est traduit par la
mise en place de plateformes numériques de travail et de gestion, dont une nouvelle plateforme de recrutement en ligne,
entre autres. Dans ce cadre, les employés ont été placés au centre du modele de prestation recalibré de 'AUDA- NEPAD et
ont joué un réle clé dans le maintien des opérations tout au long de la pandémie de la COVID19. A cette fin, une nouvelle
initiative “Future of Work” a été lancée pour mettre l'accent sur la santé et le bien-étre du personnel et pour promouvoir
une culture de travail et de collaboration virtuels.

Efficacite
operationnelle




Les répercussions continues de la pandémie de la COVID-19 sur le paysage socio-économique de I'Afrique, associées a
d'autres événements tels que les phénoménes météorologiques extrémes et les guerres civiles dans certains Etats membres
de I'UA, ont occasionné des changements significatifs dans les besoins de développement de nombreux pays. Bien que les
priorités de développement soient énoncées dans les plans de développement nationaux, les événements sans précédent
survenus récemment ont entrainé des changements importants et imprévisibles dans les options d'investissement. Les
plans programmatiques de 'AUDA-NEPAD, qui s'inspiraient largement des plans de développement nationaux, ont da étre
revus périodiquement afin de les adapter aux nouveaux besoins des pays en matiére de développement.

Les contraintes de déplacement dues ala COVID-19 ont entravé la prestation en présentiel des services de 'AUDA-NEPAD.
Bien que des plateformes en ligne, comme les webinaires, aient été déployées, il est évident que la prestation en ligne des
services réduit l'efficacité de la qualité.

Les mesures d'austérité exercées sur le budget de 'AUDA-NEPAD - principalement motivées par la pandémie mondiale
de la COVID-19- ont également eu un impact sur 'étendue et I'ampleur des interventions de I'Agence. Au cours de I'année
sous examen, la plupart des activités ont été entreprises par le personnel a partir de leur lieu de travail. Dans certains cas, la
dimension des activités a d{i étre réduite en raison de l'insuffisance des ressources.



Conclusion
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L'année 2021 a été gravement affectée par la pandémie
de la COVID-19, ce qui a provoqué des perturbations sans
précédent dans divers processus ayant une incidence
directe sur la planification et la mise en ceuvre des
politiques de développement socio-économique ainsi
que sur les activités programmatiques et la prestation de
services. Les restrictions de voyage ont considérablement
limité le volume et le rythme de la prestation de services
de 'AUDA-NEPAD aux CER et aux Etats membres.

Défis programmatiques - La réorientation des ressources
d’autres secteurs pour répondre aux besoins émergents
et urgents résultant de la pandémie de la COVID-19 a
entrainé une modification des priorités et un recalibrage
de l'attention sur les réponses et les mesures immédiates
et a court terme. Cela a réduit l'attention accordée aux
objectifs de développement et de transformation a long
terme.

Défis opérationnels - Bien que I'AUDA-NEPAD ait
recalibré son modéle de prestation par l'utilisation d'outils
en ligne pour s'engager avec les CER et les Etats membres,
dans certains cas, cela ne peut pas étre aussi efficace que
les engagements en présentiel. La mise en ceuvre des
programmes a également souffert du fait des niveaux
variables des infrastructures numériques sur le continent,
d'une présence relativement faible de l'internet, d'une
connectivité et une infrastructure internet limitées et
des colts élevés de participation aux sessions virtuelles,
Budget de I'AUDA-NEPAD: La redéfinition générale
des priorités de financement dans le systeme de I'UA
a entrainé des coupes importantes dans le budget des
activités programmatiques. Cela a empéché I'Agence de
fournir un soutien efficace aux Etats membres de I'UA et
aux CER. Le budget actuel ne répond pas aux exigences
institutionnelles pour la mise en ceuvre du mandat de
I'AUDA-NEPAD et se trouve actuellement a des niveaux
antérieurs a l'avenement de I'AUDA-NEPAD, lorsque
I'organisation était encore I'Agence de planification et de
coordination du NEPAD (APCN) . Bien que 'AUDA-NEPAD
ait intensifié la mobilisation de ses ressources en réponse
a cette situation, la mobilisation de ressources suffisantes
reste un grand défi dans I'environnement mondial actuel.

Agenda 2063 - Alors que le premier plan décennal de
mise en ceuvre de 'Agenda 2063 touche a sa fin et que les
préparatifs du deuxieme plan décennal de mise en ceuvre
commencent, il sera essentiel de faire des recherches (par
exemple, des études de prospective) sur les interventions
critiques pouvant étre nécessaires a 'Afrique, en particulier
dans le contexte de la pandémie de la COVID-19. Ces
interventions devront se concentrer sur le redressement,
la stabilisation et la relance des économies africaines dans
le contexte de la COVID-19. LAgence doit poursuivre son
engagement systématique avec les Etats membres, les
CER et tous les organes et agences de I'UA participant a
la mise en ceuvre de I'Agenda 2063 afin de garantir des
efforts de mise en ceuvre cohérents et alignés, et un suivi
et des rapports rigoureux.

Priorités pour 2022 - Dans le cadre du portefeuille des
systémes de santé de 'Agence, TAUDA-NEPAD mettra la
priorité sur le renforcement de la fabrication de produits
médicaux et sur la mise en place d'une infrastructure
réglementaire permettant d'exploiter les choix et les
transferts de technologies. Laccés inclusif aux systemes
de soins de santé primaires constituera une priorité
essentielle. En ce qui concerne les systemes alimentaires,
I'AUDA-NEPAD continuera a mettre en place des systémes
alimentaires résilients en améliorant la productivité de
Iirrigation et la mise en ceuvre généralisée de l'agriculture
intelligente. Cela inclura I'agro-industrie en renforcant
la production, la sécurité et les normes alimentaires.
La relance et la croissance économiques seront axées
sur la compétitivité innovative et la diversification de
I'économie, la création d'emplois et d'opportunités
d’entreprenariat, et la priorité donnée aux infrastructures
transfrontalieres pour l'intégration régionale par la mise
en ceuvre du PAP 2 du PIDA.
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